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Programa de asignatura
Estrategia Internacional

1. Identificacién

Nombre Escuela: Administracion

Nombre Departamento: Negocios Internacionales
Nombre Programa: Negocios Internacionales
Nombre Programa Académico: Estrategia Internacional
Nombre Programa Académico (En inglés): International Strategy
Materia Prerrequisito

Semestre de Ubicacién: 6

Cddigo: NI10329

Intensidad Horaria Semanal 3 Horas

Intensidad Horaria Semestral 48 Horas

Créditos 3

Caracteristicas Suficientable

2. Justificacién

Un mundo globalizado exige la internacionalizacion de las empresas colombianas con el fin de
mantenerse al dia con la feroz competencia, derivada de la participacién de los actores internacionales
en los mercados. Para que estas empresas tengan éxito, es necesario que los profesionales de negocios
internacionales cuenten con un profundo conocimiento acerca de estrategias de internacionalizacién.
El curso de estrategia Internacional apunta a desarrollar profesionales, mediante el uso de una
combinacion de conceptos y estudios de caso que permitird a los estudiantes combinar teoria y
practica, y lo mds importante, la adopcion de una perspectiva critica que permite el aprendizaje
continuo.

3. Propésito u objetivo general del curso

Analizar y entender las principales estrategias que se pueden utilizar en los procesos de
internacionalizacién de las empresas, y asi tener el conocimiento para formular nuevas estratégias
tomar decisiones de organizaciones con sus caracteristicas especificas.

3.1 Competencias genéricas
Adaptacién a diferentes culturas
Analisis estratégico

3.2 Resultados de Aprendizaje
Competencia especifica: Analiza criticamente contextos internacionales desde perspectivas
econdmicas, politicas, legales, sociales, tecnolégicas, ambientales, geograficas y culturales, con el
objetivo de identificar oportunidades y amenazas para los procesos de internacionalizacion




UNIVERSIDAD

EAFIT 2

Descriptor: Reconoce, clasifica y contrasta las principales fuentes de informacion

Resultado de aprendizaje: Construye textos en diferentes niveles de especialidad o piezas de
informacién en idiomas deferentes a su lengua materna, producto de lo que extrae de las distintas
fuentes utilizadas (Nivel avanzado)

Descriptor: Identifica actores, intereses, causas y consecuencias de situaciones en el entorno
analizado

Resultado de aprendizaje: Disefia modelos de impacto de las acciones de diferentes actores en un
entorno, de acuerdo con sus intereses (Nivel avanzado)

Descriptor: Analiza realidades y problematicas teniendo en cuenta sus factores y causas, utilizando
diferentes metodologias

Resultado de aprendizaje: Formula alternativas de solucidn a la situacidn problematica (Nivel
avanzado)

Descriptor: Interpreta entornos internacionales desde diferentes perspectivas para identificar en él
oportunidades y amenazas

Resultado de aprendizaje: Construye un mapa de oportunidades y amenazas en el entorno
internacional para la toma de decisiones (Nivel avanzado)

Descriptor: Propone cursos de accion basados en el analisis critico del entorno
Resultado de aprendizaje: Disefia cursos de accién adecuados a la realidad organizacional y del
entorno (Nivel avanzado)

Descriptor: Evalua los potenciales efectos de sus decisiones en el entorno analizado
Resultado de aprendizaje: Proyecta un mapa de consecuencias interrelacionadas para la toma de
decisiones (Nivel avanzado)

Competencia especifica: Formula procesos de internacionalizacion, partiendo del analisis critico y
estratégico del contexto internacional, y de las caracteristicas de los actores involucrados en el
proceso

Descriptor: Define objetivos especificos, medibles, alcanzables, realistas y con fecha limite (SMART)
Resultado de aprendizaje: Construye objetivos basado en el contexto e informacién (Nivel medio)

Descriptor: Identifica recursos clave para el logro de los objetivos previamiente definidos
Resultado de aprendizaje: Contrasta los recursos necesarios con los disponibles para el cumplimiento
de objetivos (Nivel medio)

Descriptor: Reconoce oportunidades comerciales con enfoque internacional basado en el analisis
critico del entorno

Resultado de aprendizaje: Proyecta alternativas de accidn basadas en las oportunidades identificadas
en un entorno (Nivel avanzado)

Descriptor: Conoce los diferentes mecanismos y estrategias de internacionalizacion
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Resultado de aprendizaje: Expone las diferentes ventajas y desventajas de los mecanismos de
internacionalizacidn, segun los intereses de los diferentes actores, los recursos disponibles, y las
caracteristicas del entorno (Nivel avanzado)

Descriptor: Propone la via de internacionalizacién que mejor se ajusta a la organizacion y al entorno
Resultado de aprendizaje: Propone la mejor alternativa de internacionalizacion segun las
caracteristicas del entorno y la organizacion (Nivel avanzado)

Descriptor: Participa en los procesos de toma de decisiones de internacionalizacién teniendo en
cuenta el marco legal vigente

Resultado de aprendizaje: Analiza las limitaciones y oportunidades derivadas de la normatividad
doméstica e internacional (Nivel medio)

4. Contenidos
UNIDAD 1 Introduccién
v" Laimportancia del proceso de internacionalizacién de las empresas.

UNIDAD 2 Contexto Global
v" Contexto mundial en la implementacion de estrategias corporativas y procesos de
internacionalizacidn de las organizaciones

UNIDAD 3 Estrategia Corporativa
v" Creacién de la estrategia corporativa y ajuste con la estrategia internacional.

UNIDAD 4 Internacionalizacién de Organizaciones
v' Causas y fuerzas impulsoras de la internacionalizacion de las organizaciones y factores
estratégicos.

UNIDAD 5 Estrategia Internacional
v" Conceptos y herramientas clave para la formulacién de estrategias internacionales.

UNIDAD 6 Modos de Entrada a Mercados Internacionales
Exportaciones

Franquicias

Licenciamiento

Inversiéon Extranjera Directa

Alianzas Estratégicas

Otros modos de entrada

ASANENENENEN

5. Estrategias metodoldgicas y didacticas

Clase magistral.

Lecturas y videos previos a clase.

Noticias de actualidad econémica/politica/social que se relacionan con internacionalizacidn.
Discusion de las noticias.

Casos de estudios de modos de entrada.

Exdmenes escritos.

ASANENENENRN
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v" Exposiciones acerca de modos de entrada.

5.1 Metodologia docente y estimacién de volumen de trabajo del estudiante

La metodologia esta centrada en clases magistrales donde se le presentara al estudiante todo lo
relevante a internacionalizacidon de la empresa, desde la motivacion de la empresa para buscar
mercados extranjeros, hasta los métodos de entrada para la ejecucion de la estrategia de
internacionalizacién. Las clases magistrales estardn acompainadas de casos de estudio donde los
estudiantes podran analizar y aplicar lo aprendido en casos reales de empresas que se han
internacionalizado o estan en planes de internacionalizarse. Ademas, se complementara dicho
conocimiento con un caso prdactico donde los estudiantes tendran que presentar un caso de
internacionalizacién de acuerdo con el modo de entrada asignado.

5.2 Temporalizacién o cronograma

Introduccion 1 semana
Contexto global 1 semana
Estratégia Corporativa 1 semana
Internacionalizacidn de la empresa 1 semana
Estrategias de internacionalizacion 1 semana
Exportacion 1 semana
Franquicias 1 semana
Licencias 1 semana
Inversion extranjera directa 1 semana
Alianzas 1 semana
Otros modos de entrada 1 semana
Evaluaciones 5 semanas
6 Recursos:

6.1 Locativos:
Aulas de clase y biblioteca

6.2 Tecnoldgicos:

Video beam, computador e Internet

6.3 Didacticos:
Presentaciones con diapositivas, Paginas web, Mapas conceptuales, Talleres, analisis de casos.

7 Criterios y politicas de seguimiento y evaluacién académica

El criterio de evaluacion sera definido bajo las regulaciones académicas de la universidad, donde
habrd como seguimiento 6 actividades evaluativas entre aprendizaje presencial y a distancia, las
cuales serdn equivalentes al 70% de la nota final, y el 25% restante corresponden al examen final.

Criterios:
e Los estudiantes estaran en la capacidad de:
e Justificar la importancia de estudiar el proceso de internacionalizacién de las empresas.
e Analizar y evaluar el contexto mundial en el cual las orgaizaciones deben implementar sus
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estrategias corporativas y procesos de internacionalizacion.

Conocer las estrategias internacionales que pueden planearse e implementarse

Comprender el proceso de creacion de la estrategia corporativa y cdmo encaja con la
estrategia internacional.

Analizar las causas y las fuerzas impulsoras de la internacionalizacién de las organizaciones y
los factores estratégicos involucrados.

Conocer y aplicar los estudiantes conceptos y herramientas clave para la formulacién de
estrategias internacionales.

Comrender los modos de entrada a mercados internacionales
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Have you tested your strategy lately? Chris Bradley, Martin Hirt, and Sven Smit

International strategy for SMEs: criteria for foreign markets and entry modes selection
Strategies That Fit Emerging Markets by Tarun Khanna, Krishna G. Palepu, and Jayant Sinha .
STRATEGY LESSONS FROM LEFT FIELDS By José Santos

When did globalization start? C.R. London. https://www.economist.com/free-
exchange/2013/09/23/when-did-globalisation-start

International Trade. Esteban Ortiz-Ospina and Max Roser.
https://ourworldindata.org/international-trade

Distance Still Matters. The Hard Reality of Global Expansion by Pankaj Ghemawat. Harvard
Business Review

How To Build Trust When Working Across Borders by Ron Carucci. Harvard Business Review.
Is Your Company Offensive Or Defensive In Strategy? Competition Lessons From Tiger Woods
To Win Majors In Golf And Business by Karl Moore. Harvard Business Review.

Managing 21st-Century Political Risk by Condoleezza Rice and Amy Zegart. Harvard Business
Review.

Why Western Digital Firms Have Failed in China by Feng Li. Harvard Business Review.

The Chinese Phone Giant that Beat Apple in Africa by Jenni Marsh. CNN Business
Harley-Davidson Needs a New Generation of Riders by Claire Suddath. Bloomberg
Structuring your Organization to Meet Global Aspirations by Suzanne Heywood and Roni
Katz. McKinsey & Company.

What is a Global Manager? By Chistopher A. Bartlett and Sumatra Ghoshal. Harvard Business
Review.

Hidden Protectionism: Non-Tariff Barriers and Implications for International Trade by Dr.
Erdal Yalcin, Prof. Gabriel Felbermayr, PhD and Luisa Kinzius. Leibniz Institute for Economic
Research at the University of Munich.

Filing for a Patent Versus Keeping Your Invention a Trade Secret by Orly Lobel. Harvard
Business Review.

It’s Not Cuz They Like Each Other: Why Companies Merge by Neal Freyman.

A buyer's guide to M&A in Latin America. Baker McKenzie
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